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8JOE GMPX QSFEJDUJPOT JO SFBMJTUJD VSCBO BSFBT BSF TFOTJUJWF UP B XJEF SBOHF PG HPWFSOJOH
QBSBNFUFST TVDI BT CVJMEJOH SFTPMVUJPO XJOE JODJEFODF VSCBO NPSQIPMPHZ BOE VOEFSMZJOH
UPQPHSBQIZ UP MJTU B GFX� *O UIJT TUVEZ XF RVBOUJGZ UIF JNQBDU PG UIF MFWFM PG EFUBJM 	-P%
 PG UIF
VSCBO CVJMU FOWJSPONFOU BOE UIF JOGMPX EJSFDUJPO 	Ɠ
 PO XJOE�TBGFUZ GPS VSCBO�BJS NPCJMJUZ VTJOH B
3FZOPMET�"WFSBHFE /BWJFS�4UPLFT 	3"/4
 TJNVMBUJPO GSBNFXPSL� 5P JTPMBUF UIF FGGFDU PG -P% BOE Ɠ
XF DIPTF UIF 56 %FMGU DBNQVT 	SBEJVT PG _ � LN
 BOE UIF DJUZ PG %FO )BBH 	SBEJVT PG _ ��� LN
 BT
SFQSFTFOUBUJWF VSCBO FOWJSPONFOUT UIBU DPOUBJO B WBSJFUZ PG VSCBO GBCSJD BOE JODJEFOU XJOE
DPOEJUJPOT�

5IF TJNVMBUJPO GSBNFXPSL DPOTJTUT PG TUFBEZ TUBUF 3FZOPMET�"WFSBHFE /BWJFS�4UPLFT TJNVMBUJPOT
VTJOH B TFDPOE�PSEFS BDDVSBUF GJOJUF WPMVNF GPSNVMBUJPO UIBU TPMWFT UIF HPWFSOJOH FRVBUJPOT VTJOH
UIF 4*.1-& BMHPSJUIN BU ��EFHSFF SFTPMVUJPO 	J�F� �� Ɠ̶T PWFS B ����EFHSFF SBOHF
 XJUI B SFGFSFODF
XJOE WFMPDJUZ PG � N�T BU �� N BCPWF UIF HSPVOE� *O BEEJUJPO UP WBSZJOH UIF JOGMPX XJOE EJSFDUJPO
XF BMTP DPNQBSF UXP -P%̶T TQFDJGJDBMMZ -P%��� 	MPXFS RVBMJUZ PG CVJMEJOH SFTPMVUJPO JOEVTUSZ
TUBOEBSE GPS XJOE FOHJOFFSJOH TJNVMBUJPOT
 BOE -P%��� 	IJHIFS RVBMJUZ PG CVJMEJOH SFTPMVUJPO

SFTVMUJOH�JO�B�UPUBM�PG�����TJNVMBUJPOT�

'JSTU XF BTTFTTFE UIF FGGFDU PG Ɠ SFTPMVUJPO PO UIF QSFEJDUJPO DBQBCJMJUJFT PG UIF XJOE�SPTF
XFJHIUFE EJSFDUJPOBMMZ�BWFSBHFE QFBL XJOE WFMPDJUJFT 	6B
 BOE GPVOE UIBU XIFO DPNQBSFE UP UIF
��EFHSFF SFTPMVUJPO DBTFT XJUI ��� ��� BOE ���EFHSFF SFTPMVUJPO UIFSF JT B TFMFDUJPO CJBT PO IPX
BDDVSBUFMZ IJHI�XJOE SFHJPOT BSF QSFEJDUFE� 4QFDJGJDBMMZ XIFO UIF 6B JT DPNQVUFE VTJOH �� BOE
���EFHSFF SFTPMVUJPO UIFSF JT B CFUUFS BHSFFNFOU BT PQQPTFE UP UIF ��� BOE ���EFHSFF SFTPMVUJPO
DBTF� 5IFTF SFTVMUT TVHHFTU UIBU FWFO XJUI B NJOJNVN SFTPMVUJPO PG ���EFHSFF̶T 	GPS Ɠ
 UIF QFBL 6B

MPDBUJPOT DBO CF TVCKFDU UP B TFMFDUJPO CJBT GPS CPUI TJNQMF BOE SFMBUJWFMZ DPNQMFY XJOE�SPTFT�
/FYU XF TUVEJFE UIF FGGFDU PG WBSZJOH -P%̶T BOE GPVOE UIBU -P%��� TIPXT TVCTUBOUJBMMZ EJGGFSFOU
QFBL 6B SFHJPOT XIFO DPNQBSFE UP -P%���� %JSFDUMZ DPNQBSJOH UIFTF UXP -P%T XF GJOE UIBU
NJOJNBMMZ -P%��� TIPVME CF VTFE GPS DBTFT XIFSF QFBL 6BBSF PG JOUFSFTU BU BQQSPYJNBUFMZ ����� N
IFJHIU�BCPWF�UIF�HSPVOE�XIJDI�BSF�PG�NPTU�JOUFSFTU�JO�UFSNT�PG�VSCBO�BJS�NPCJMJUZ�

5IJT XPSL SFQSFTFOUT B TZTUFNBUJD SFWJFX PG UIF FGGFDU PG XJOE JODJEFODF EJSFDUJPO BOE MFWFM PG
EFUBJM PO UIF GMPX QSFEJDUJPO DBQBCJMJUJFT JO SFBMJTUJD VSCBO FOWJSPONFOUT� 8F BOUJDJQBUF UIBU PVS
GJOEJOHT XJMM CF VTFGVM UP VSCBO QMBOOFST BOE FOHJOFFST XPSLJOH UP JNQSPWF UIF BJS�RVBMJUZ XJOE
DPNGPSU BOE FYQMPSF UIF QPTTJCJMJUJFT PG 6"7̶T BT B QPUFOUJBM NPEF PG MBTU NJMF NPCJMJUZ XJUIJO UIF
VSCBO�BJS�TQBDF�UP�MJTU�B�GFX�


